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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

�  汽车十三行 ID：wzhauto2023 �  2026 年 2
月，中国汽车工业协会月度数据中的一条关键备注迅速引发关注，" 自 2026 年 1
月起，一汽集团销量统计口径正式包含零跑汽车相关数据。" 在最新统计下，一汽集团 1 月整体销量达
27.5 万辆，新能源车型销量 5.1 万辆，同比增长 9%，而零跑汽车单月交付量便达到 3.2
万辆，剔除这部分数据后，一汽自主新能源实际销量仅为 1.9
万辆，呈现同比下滑态势。一汽集团持股零跑仅 5% 却全额并表，这一反常操作迅速引发一汽即将并购
零跑的猜测。零跑汽车迅速回应，并表示始终坚持独立运营，拥有完整的数据管理体系和市场运营体
系。相比外界的喧嚣，汽车产业内部反应平淡。一汽持股零跑 5%
为何可以并表销量，并表是否等同于并购？零跑又为何在引入 Stellantis 之后，再度选择与一汽深度绑定
？这一连串疑问的背后，不仅是一场舆论对产业逻辑的误读，更是传统央企与民营新势力在新能源时
代，探索开放协同、互利共赢的全新样本。销量并表绝非并购信号中汽协 1 月销量报告备注表明，自
2026 年 1 月起，一汽集团本期、同期数据均包含零跑汽车相关数据。如果剔除零跑汽车 3.2
万销量，一汽自主新能源无疑是同步下滑态势。有人认为这是一汽集团做的 " 数据美容 "，更有甚者揣
测，未来一汽可能要并购零跑。针对这一统计口径变化，零跑官方也迅速作出回应，表示销量并表不
会影响零跑自身独立法人地位、独立运营模式以及独立销量统计，外界应始终以零跑官方发布的数据
为准。其实一汽并表零跑销量并非临时调整，而是有明确合作协议依据。去年 12
月，一汽与零跑正式签署战略合作与战略投资协议，一汽通过旗下子公司，以 37.44 亿元认购零跑约
5% 的股份，成为其战略股东。双方合作关系从技术协同全面升级至 " 资本 + 技术 + 生产 " 的深度融合
。这一资本纽带是一汽方面实施销量并表的最直接依据。�对于这件事，车圈内部反应倒是平静，因
为业内人士都清楚，销量统计口径可根据合作约定灵活调整，此前东风集团纳入赛力斯数据，均是基
于战略合作达成的口径调整。相比之下，车圈之外的资本舆论却表现得十分兴奋，这类视角大多只聚
焦股权变动与数据合并的表面信号，将简单的统计调整解读为重大资本动作，直接把销量并表与并购
前兆划上等号，完全脱离了汽车产业的实际运行逻辑。外界之所以误读，其原因是混淆了销量统计并
表、财务合并报表的概念。销量统计并表，本质是行业合作层面的统计约定，目的是呈现集团生态的
整体规模，既不改变企业法人所有权，也不合并财务报表，更不会转移经营控制权。而财务合并报表
在会计层面有着严格要求，通常需要持股比例超过
50%、拥有董事会多数席位，且能够主导被投企业财务与经营决策才可实现，一汽仅持股
5%，既无董事会席位，也不参与零跑日常管理，完全不满足财务并表的条件。零跑团队不放弃控股权
延续大华式独立发展路径零跑股权结构显示，Stellantis 集团以约 21.26%
的持股比例成为其单一最大股东，零跑创始人、董事长兼 CEO
�朱江明等创始人团队通过直接和间接持股合计控制约 25.8%
的股权，仍掌握实际控制权�。一汽仅作为财务与战略投资者持股 5%，无任何收购动作与控制权安排
。早在一汽入股零跑前夕，朱江明就已公开表态，着重强调零跑将始终保持创始团队的控制权，一汽
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仅作为战略财务投资者参与合作。其实像一汽入股零跑的合作形式，大华股份早已实践过。2023 年 3
月，中国移动以 51 亿元持股大华
8.81%，成为其第二大股东。同年，大华股份控股子公司华睿科技引入 8 位投资方增资 2.6 亿元，但这不
影响公司独立性。可以说，大华股份虽然引入外部股份资金，但至今为止控股权和经营权仍掌握在自
己手中，这种开放融资不丢控制权已经成为一种发展理念，并且延续到零跑引入
Stellantis、一汽的开放合作模式上。在与 Stellantis 的合作中，零跑出让了约 20% 的股份，成功获得了 15 
亿欧元的资金支持以及全球范围内的渠道资源，助力企业拓展海外市场，但即便如此，零跑依然牢牢
保留了技术研发与经营管理的主导权，未被资本捆绑发展。而在与一汽的合作中，零跑仅出让 5%
的股份，换取了 37.44 亿元的资金以及供应链层面的全方位赋能，同时继续坚持主导权，确保企业发展
战略不被干扰。如今，零跑已形成了稳定的股权结构，创始团队掌握企业核心控制权与经营权，Stellant
is 聚焦全球市场拓展与海外资源对接，一汽则侧重国内供应链优化、零部件采购协同与生产制造赋能，
三方均以战略赋能为核心定位，互不干预核心运营，没有任何一方能够主导零跑的发展方向。朱江明
将大华股份多年来 " 技术自立 + 开放合作 " 的成功经验，完整移植到了零跑的发展布局中，而大华模式
的实践成果，也为零跑的独立发展路径提供了有力印证。零跑坚持电驱、电池、电子架构、智能驾驶
全域自研，不依附任何外部企业的技术支持，构建了自身的核心技术壁垒，这既是企业独立发展的底
线，也是其能够在激烈市场竞争中立足的核心底气。针对合作，零跑始终坚持合作不依附的原则，与
大华股份保持合理的关联交易，但始终实现独立运营，不被关联企业左右。与 Stellantis、一汽的合作，
遵循技术换资源、资金换效率的核心逻辑，通过出让少量股权换取发展所需的资金、渠道与供应链资
源，却始终保持自身的独立品牌定位，不做任何一方的子品牌，坚守自主发展的初心。在发展节奏上
，零跑坚持小步快跑、自我迭代的策略，不盲目追求规模扩张，始终以盈利为核心前提，稳步推进企
业发展。零跑 2025 年三季度报显示，其净利润持续为正，为 1.5 亿元，已连续实现季度盈利，成为新能
源新势力中少数实现稳健盈利的企业，用实际成果证明了其发展路径的可行性。开放共生是零跑的长
期主义与生存智慧在新能源汽车行业淘汰赛日趋激烈的当下，不同于诸多企业将规模排名第一、第二
视为成功的唯一标准，零跑始终清醒认知自身体量，不盲目追求规模扩张，反而将小而强、小而快、
小而灵活视为核心优势，在发展中坚守务实与理性。朱江明始终认为，企业发展不应追求全链条闭环
，封闭发展只会陷入孤立无援的困境，开放才是零跑最坚实的护城河，因此零跑的全域自研只针对最
核心的零部件系统。这种独特的生存哲学，决定了零跑既不会盲目拒绝有利于自身发展的战略投资，
也不会被单一股东捆绑发展，而是始终以自身发展需求为核心，精准选择合作伙伴、把控合作尺度。
在与 Stellantis 合作中，零跑借助其资金与渠道资源打开欧洲、拉美等海外市场，拓宽自身发展边界。与
一汽合作中，零跑依托其产业积淀夯实国内供应链基础、降低运营成本、提升发展效率，在开放合作
中保持自身的发展定力，实现借力成长而不依附他人。零跑出让 5%
股份引入一汽作为战略股东，其核心诉求绝非外界猜测的 " 缺钱 "，而是在行业竞争加剧的背景下，追
求更高的发展效率、更优的成本控制以及更稳固的长期发展安全，这也是零跑与一汽合作的核心价值
所在。双方合作确立后，零跑除了从一汽获得规模资金支持外，也将�拥有一汽强大的制造与供应链
体系�。须知，一汽拥有六十余年积淀的成熟制造体系、高标准品控能力及全国性供应链网络，可帮
助零跑提升产能弹性、降低零部件采购成本，保障大规模交付的稳定性。�作为 " 共和国长子 "，一汽
的央企背景为零跑带来显著的品牌公信力提升，同时其遍布全国的经销商网络和红旗品牌的高端溢价
能力，有助于零跑拓展高端市场与下沉市场。�零跑始终坚信，开放合作是小企业成长为大企业的路
径之一，封闭发展就意味着要独自承担技术研发、资金储备、供应链保障、政策合规等所有环节的风
险，而在当前新能源汽车行业技术迭代加速、资金投入巨大、竞争异常激烈的环境下，任何一个环节
出现断裂，都可能成为压垮企业的最后一根稻草。朱江明也明确表示，开放不是无底线的放弃，本质
是 " 强内核 + 广合作 " 通过出让少量股权，换取多元化的资源赋能，让更多合作伙伴使用零跑的核心技
术、共享零跑的发展成果，从而将自身的单点技术优势，转化为全生态的竞争优势，实现互利共赢、
共同成长。此次一汽入股零跑并将其销量纳入统计口径，正是零跑这一战略逻辑的生动落地，站在行
业角度来看，二者的销量并表打造了国企 + 民营的优势互补的典范，为行业协同发展提供了可借鉴的
思路。在新能源汽车行业的淘汰赛阶段，如果固守封闭思维、抱着全链条资源不放，无异于慢性消亡
。唯有坚持开放协同、借势成长，才能在激烈的竞争中活下去、走得远、做得大，这并非妥协，而是
零跑在产业竞争中沉淀的生存大智慧。—— END ——目前已入驻平台今日头条｜一点资讯｜新浪微博
｜汽车之家新浪财经｜富途牛牛｜同花顺｜东方财富｜雪球凤凰｜腾讯｜搜狐｜网易｜易车｜知乎｜
百家号商务合作  邮箱 | wzhauto2023@163.com版权声明文章版权归汽车十三行所有转载请注明来源 
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WhatsApp网页版全新上线，一键扫码，随时在线沟通无障碍        
  。         
随着互联网的飞速发展，人们对于即时通讯工具的需求日益增长。
WhatsApp作为全球最受欢迎的通讯应用之一，其网页版功能的推出
无疑为用户带来了极大的便利。今天，就让我们一起来了解一下这
款全新的WhatsApp网页版，它如何实现一键扫码，让用户随时在线
沟通无障碍。 WhatsApp网页版是WhatsApp官方推出的一个全新功能
，用户只需通过手机与电脑的同步，即可在电脑上实现与手机相同
的通讯体验。这一功能的推出，让用户在电脑前也能轻松享受Whats
App带来的便捷沟通。 要使用WhatsApp网页版，首先需要在手机上
安装WhatsApp应用。打开应用后，进入设置页面，找到“WhatsApp 
Web”选项，点击“扫描二维码”按钮。此时，电脑上的网页版页面
会自动弹出，用户只需将手机屏幕上的二维码对准电脑屏幕上的扫
描框，即可完成手机与电脑的同步。 完成同步后，用户就可以在电
脑上使用WhatsApp进行聊天、语音通话、视频通话等操作了。与手
机版相比，WhatsApp网页版在界面和功能上基本保持一致，让用户
在使用过程中能够迅速上手。 以下是WhatsApp网页版的一些亮点：
1. 一键扫码：用户只需扫描二维码，即可在电脑上使用WhatsApp，
无需复杂的设置过程。 2. 随时在线：无论用户身处何地，只要有电
脑和网络，即可随时在线沟通，不受时间和地点的限制。 3. 便捷操
作：电脑版WhatsApp支持多窗口操作，用户可以同时打开多个聊天
窗口，方便管理多个联系人。 4. 高效沟通：电脑版WhatsApp支持发
送图片、视频、语音等多种媒体文件，满足用户多样化的沟通需求
。 5. 安全可靠：WhatsApp网页版采用端到端加密技术，确保用户通
讯的安全性。 当然，WhatsApp网页版也有一些局限性。例如，用户
在使用电脑版WhatsApp时，需要保持手机与电脑的同步，否则电脑
上的聊天记录将无法同步。此外，部分功能在电脑版上可能无法实
现，如手机版特有的“状态”功能。 总之，WhatsApp网页版的推出
，为用户带来了更加便捷的沟通体验。一键扫码，随时在线沟通，
让我们的生活更加紧密。相信在未来的发展中，WhatsApp网页版会
不断完善，为用户带来更多惊喜。      
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广告投放 
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用户服务协议 

隐私政策 

账号找回 

联系我们 

加入我们 

营业执照 

友情链接 

站点地图 

下载抖音 

抖音电商  《新版必中三肖预测公开公式》   |  《内部生肖特码表精准推荐大全网》   | 
《2026官方资料大全精准推荐内容》   |  《内部必中一肖公式规律公式》   | 
《新版资料大全全网独家开奖》   |  《网红精准爆料精准推荐》   |  《网红一码必中结果》   

网络谣言曝光台 ｜  

网上有害信息举报 

｜ 违法和不良信息举报：400-140-2108 ｜ 青少年守护专线：400-9922-556 ｜
算法推荐专项举报：sfjubao@bytedance.com ｜
网络内容从业人员违法违规行为举报：feedback@douyin.com 

京ICP备16016397号-3 

｜ 广播电视节目制作经营许可证 

｜ 京B2-20170846 

｜ 网络文化许可证-京网文-（2022）0938-030号 ｜  
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  京公网安备 11000002002046号 

 ｜ 互联网宗教信息服务许可证 京（2022）0000057  
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