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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

内容来源：笔记侠 ( Notesman ) 。责编  | 贾宁 排版  | 沐言第 9472 篇深度好文：4500字 | 11
分钟阅读商业思维笔记君说：最近这几天，朋友圈被同一种焦虑刷屏了。起因是一篇叫《2028
全球智能危机》的报告。这虽然只是一份 " 假设性推演
"，却在华尔街掀起了真金白银的恐慌，道琼斯指数暴跌 800 点，IBM 股价一天跌了
13%，上次这么暴跌还是在 2000 年。这篇报告讲了个什么故事？它说，到 2028 年，AI 会引发一场 "
没有刹车的负反馈循环 "：AI 能力越强，企业裁员越多；省下的钱买更多 AI 工具，AI 就越强，再继续
裁员。被替代的白领失去收入，消费萎缩，企业利润受压，于是继续裁人，最终失业率突破 10%，美
国经济陷入系统性崩溃。为什么只是一个推演，就能让市场抖三抖？因为它戳中了一个我们正在面对
、但还没想透的问题：如果 AI 真的能替代大部分白领工作，那我们还有什么价值？恰好这几天，我看
到了人类学家项飙老师的最新访谈。他在里面说了一句话，我反复看了三遍，他说："AI 取代是个好事
，现在就是逼着你必须更像人。"这话听着有点反常识，被取代怎么还是好事了？别急，今天跟你好好
聊聊：到底什么样的人，才能在 AI 时代活得更好。一、人和 AI，到底怎么分工？AI

                            23 / 30

//20260403_730920492.html
//20260403_730920492.html
//20260403_051009824.html
//20260403_051009824.html
//20260403_051009824.html
//20260403_051009824.html
//20260403_051009824.html
//20260403_051009824.html
//20260403_051009824.html
//20260403_051009824.html
//20260403_051009824.html
//20260403_051009824.html
//20260403_051009824.html
//20260403_051009824.html
//20260403_051009824.html
//20260403_051009824.html


 
时代，我们到底该站在什么位置？1. 没有思维框架的人，会变成 AI 的附庸有人问：为什么我们这些企
业家和创业者，能坐在今天这个位置，能赚到几百万、几千万、几亿甚至更多？答案其实很简单：因
为这些人善于发现规律，并且能把规律结构化地应用起来。人类有史以来，社会其实一直在奖励着那
些能在混沌中发现模式、在复杂中总结规律、并把规律转换成行动的人。农业时代，谁先发现种植规
律，谁就能活得更好；工商业时代，谁先发现市场规律，谁就能赚更多钱；你之所以能当老板，不就
是因为你发现了你那个行业的规律吗？过去，我们一直在讲，一定要找到方法论，要用框架去思考，
要看到终局，要不断迭代你的思维模型。在过去，这套能力是我们的护城河。但现在 AI
来了，它正在把 " 发现规律、归类总结 "
这件事，变成人人可调用的基础能力。也不用太担心，为什么？因为真正拉开差距的，不是 " 看到规律
"，而是 " 系统性思维框架 " 和 " 驾驭规律 "。没有自己系统性思维框架的人，即便在 AI 帮助下看到一些
模式，也很难从这些模式走向新的洞见。他不知道哪些规律重要，哪些只是噪音；他无法把一个规律
迁移到另一个场景；他没办法把多个规律连成系统的理解；更无法基于规律做出长期的判断和决策。
你看，创业者之所以成功，从来不是因为只做对了一件事，而是一连串的事做对了。这背后是什么？
是系统性的思维框架。什么叫系统性思维框架？就是你有一个成体系的、能不断自我迭代的认知结构
。它能帮你：理解规律：不只是知道 " 是什么 "，而是明白 " 为什么
"。连接规律：能把不同领域的规律串联起来，产生链式反应。迁移规律：能把 A
场景的洞见，创造性地应用到 B 场景。去除噪音：能在 AI
给的无数答案中，分辨哪些有用、哪些只是干扰。而没有这种系统性思维框架的人，会越来越依赖 AI
提供的模式和结论。今天 AI 说这个有用，他就用这个；明天 AI
说那个更好，他就换那个。慢慢地，他不再思考，不再判断，不再质疑。他成了 AI 的附庸，而不是 AI
的思维伙伴。2. 要把自己当成 AI 的老板这就引出了一个更根本的问题：人和 AI
之间，到底应该怎么分工？我的答案很简单：把 " 标准 " 交给 AI，把 " 偏差 " 留给自己。什么是标准？
那些可以被总结、被复制的规律，那些有明确路径的方法论，那些有标准答案的问题 , 这些交给 AI，因
为它做得比你快，比你全，还不用睡觉。什么是偏差？就是你的系统性思维框架本身。是你独特的认
知结构，是你判断 " 哪个规律更重要 "
的标准，是你把不同规律串起来的能力，是你基于不完整信息做出长期决策的直觉。这些东西，AI 学
不会。因为它们是你在真实世界里，通过一次次试错、一次次与人深度连接、一次次追问意义，慢慢
长出来的。别把自己当成 AI 的用户，要把自己当成 AI
的老板。员工才要答案，老板要的是判断。如果你只是把 AI
当答案机，问一个问题，拿一个答案，那你就是在用自己的思维退化，换取一时的效率提升。你用 AI
越多，思考越少；思考越少，框架越弱；框架越弱，越依赖
AI，这是个可怕的负循环。反过来，如果你把 AI 当思维伙伴，让它帮你扩展认知边界，帮你验证假设
，帮你看到更多可能性，然后你用自己的框架去判断、去选择、去决策 , 那 AI
就是你的杠杆，而不是你的替代品。二、未来的人，长什么样子？那么问题来了：作为 " 老板
"，作为那个驾驭 AI 的人，你需要具备哪些能力？或者说，未来什么样的人才能更好地拥抱 AI
时代？OpenAI 的创始人山姆 � 奥尔特曼，在一次访谈中提出了"Zero-Person
Company"（无人公司）这个概念。当然，这里的 " 无人 " 并非指一个员工都没有，而是说未来公司核心
价值的创造、数据的处理、以及跟世界的互动，会由少数人类带领大量的 AI
智能体做核心，自主运转的庞大系统。那么，这些 " 少数人类 " 需要有哪些能力？1.
创造力，也就是保持好奇，不怕试错的能力AI 最擅长什么？组合。把已有的东西，用你没见过的方式
拼在一起。它可以在一秒钟内读完所有李白的诗，然后生成一百首 " 李白体 "
的新诗。它可以看过所有梵高的画，然后画出一幅比梵高还梵高的向日葵。但它不会 " 无中生有
"。什么叫无中生有？就是你想出一个世界上从来没有过的东西。比如乔布斯做 iPhone 之前，全世界的
手机都有键盘。诺基亚的工程师想的是：怎么把键盘做得更好用，怎么让按键更舒服。但乔布斯问的
是：为什么手机一定要有键盘？比如你小时候玩泥巴，捏了一个四不像：头有点像兔子，身子有点像
乌龟，尾巴不知道像什么。那是你脑子里的东西，不是别人教你的，不是模仿来的，是你自己 " 生 "
出来的。创造力来自哪里？来自好奇心：" 这个东西为什么会是这样？"" 如果反过来会怎样？"来自想象
力：你看见一朵云，觉得它像一头大象；你听见风声，觉得它在讲故事。来自 " 如果⋯⋯会怎样 "
的发问：如果人可以飞会怎样？如果手机没有屏幕会怎样？如果时间可以倒流会怎样？这些问题，AI
不会问。AI 只回答问题，它不会提出问题。盛大创始人陈天桥说过一句话，我特别赞同：我们之所以
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成为万物之灵，不是因为我们比机器更理性，而是因为我们拥有 " 神圣的非理性 "。AI
是绝对理性的，它每一步都有依据，每一个输出都有来源。但人不是，人会因为 " 说不清为什么 "
而喜欢一件事，会因为 " 就是觉得不对劲 " 而放弃一个完美的方案。这些 " 说不清 " 的地方，恰恰是创
造力的源头。如果哥伦布绝对理性，就不会发现新大陆。如果梵高绝对理性，就画不出那扭曲的星空
。因为这些看起来都不是 " 最优解 "。所以，AI 可以帮你 " 跑得快
"，它帮你验证想法，帮你生成素材，帮你节省时间。但 " 往哪里跑
"，得你来定。未来能活得好的第一种人，是那些永远保持好奇、敢于想象、不怕试错的人。2.
决策力，也就是能担责的能力AI 可以一分钟给你 10 个方案，告诉你每个方案的优劣、概率、成本。但
它不会替你选。为什么？因为选择的背后是取舍，取舍的背后是价值观。而价值观这东西，AI 没有。
讲一个历史故事。晚清有个企业家，叫张謇。他是状元出身，本可以安安稳稳做官，却跑去南通办实
业、办教育、办慈善。他一生做了无数决策，每一个都不容易。在实践中，张謇在南通实现了儒家追
求的 " 大同世界 " 中 " 鳏寡孤独废疾者皆有所养 " 的理想社会。南通成为当时中国 1700 多个县中，第一
个初步建立幼有所抚、老有所养、贫有所济、病有所医、残有所助的社会保障体系的地方。钱从哪来
？大部分是他自己出的。他一生所获的财富，几乎都投进了社会服务里。到他晚年，军阀混战加上日
资倾销，大生纱厂陷入困境，最终破产。张謇在落寞中离世。他创业失败了，但他的人生没有失败。
他走的时候，南通已经不是那个南通了。它被称为 " 中国近代第一城 "，成了全国的模范城市。他建的
学校还在育人，他修的公路还在通车，他办的养老院还在收容孤寡老人。张謇让我们看到：有些决定
，根本不是冲着 " 赢 " 去的。如果让 AI
帮他算账，大生纱厂该不该办？按当时的市场环境和工业基础，答案很可能是不该。如果让 AI
帮他决策，那些钱是投纱厂还是投教育？按投资回报率，当然投纱厂。如果让 AI 帮他复盘，晚年破产
那一刻，结论一定是：这个人不行，决策全是错的。但张謇在乎的不是这个。他在乎的是：我这一生
，有没有让这个社会变得好一点点？未来，信息会越来越透明，选项会越来越多。但越是这样，会做
选择的人就越稀缺。因为很多决策，没有标准答案，但他们都有个共同点：做决定的人，知道自己为
什么选，也愿意为这个选择负责。3. 共情力，也就是懂人的能力AI 可以模仿共情，但它没有真正的共
情。它能识别你的情绪，给你一个标准化的安慰话术，但它不会因为你难过而真的难过。懂人比懂 AI
值钱。比如在做用户访谈调研的时候，AI 虽能通过数据分析预测用户行为，但无法真正理解情感背后
的深层动机。商业创新专家刘官华说，找到消费产品的最根本动因，这是哲学问题：用户买了你的产
品，未来会怎样？用户是活在未来中的，用户心是要去感知的。因此，用户调研的很多环节都是可以
通过 AI 做到的，但是和消费者的直接沟通，是 AI
不能取代的。这种能力是人类情感与社交智慧的体现，AI 短期内难以模拟。这种能力，AI 学不会。因
为它没有身体，没有经历。它不知道爸爸妈妈的背影意味着什么，不知道朋友沉默时在想什么。未来
，那些能与人深度连接、能理解他人、能在冷漠的数字世界里传递温度的人，会非常稀缺。因为无论
技术多发达，人终究需要人。你发现没有？创造力、决策力、共情力这 3 种能力，都不是新东西。它们
一直存在于人身上，只是在过去那个追求效率的时代，我们把它们忽略了。我们太忙着当 " 工具人
"，忘了自己还可以是 " 人 "。而现在，AI 把工具这条路走到了极致，反而逼着我们回头，重新发现那些
被遗忘的宝藏。所以，未来能活得好的，不是那些 AI 用得好的人，而是那些能用 AI
找回自己能力，放大自己能力的人。结语最后，我想回到项飙老师的那句话："AI
取代是个好事，现在就是逼着你必须更像人。"过去这几十年，我们为了效率，把自己活成了 " 工具人
"。现在 AI 来了，它把 " 工具 " 这件事干到了极致。那我们怎么办？只有一条路：不做 " 第一 "，做 "
唯一 "。以前我们追求做 " 第一 "，因为做第一才能活下来。但在 AI 时代，我们要追求的，是做 " 唯一
"。唯一的标准是什么？是你有没有活出 " 人 " 的样子。《2028 全球智能危机》那篇报告，最后其实说
了这样一段话：世界正在重新定价，但重新定价不等于崩溃。经济可以找到新均衡，而抵达新均衡，
是仅剩的只有人类能完成的任务之一。在项飙老师的访谈里，他也说了一句话，我想用它来结束这篇
文章：别怕 AI 像人，怕的是人像 AI。与所有正在焦虑、也在思考的朋友共勉。我们深嵌于一个政治、
经济、科技、哲学都在经历持续变革和深刻重塑的复杂社会与商业系统之中。真正的挑战是：我们的
认知框架、组织形态和行动工具，还停留在 " 前 AI 时代
"。在前所未有的复杂系统性变革中，我们需要的是理解世界底层的 " 元能力 "。面向 AI
新时代，笔记侠 PPE（哲学、政治学与经济学）课程，正是为理解这样的复杂系统而生：理解国际贸易
与经济政策、理解国际政治与治理模式、理解全球技术与科技范式、理 
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WhatsApp网页版全新上线：无需下载聊天，扫码直接进入，便捷沟
通触手可及！          。          
随着移动互联网的飞速发展，人们对于即时通讯工具的需求日益增
长。WhatsApp作为全球最受欢迎的通讯应用之一，其网页版终于正
式上线，为广大用户提供了一项全新的便捷服务——无需下载聊天
，只需扫码即可直接进入。这一创新举措，无疑将为用户带来更加
高效、便捷的沟通体验。 WhatsApp网页版是WhatsApp官方推出的全
新功能，旨在让用户在电脑端也能享受到与手机端相同的通讯体验
。用户无需下载任何软件，只需通过手机扫描网页上的二维码，即
可实现与手机端聊天的无缝对接。这一功能的推出，无疑为繁忙的
白领、学生等群体提供了极大的便利。 首先，无需下载聊天，大大
节省了用户的手机存储空间。以往，用户需要在手机上安装各种聊
天软件，这不仅占用了手机内存，还可能因为频繁更新而影响手机
性能。而WhatsApp网页版的推出，让用户无需在手机上安装任何软
件，即可实现与好友的实时沟通，从而节省了手机存储空间。 其次
，扫码直接进入聊天，极大地提高了沟通效率。以往，用户需要在
手机端打开聊天软件，找到好友，才能开始聊天。而WhatsApp网页
版的推出，让用户只需在电脑端打开网页，扫描二维码，即可直接
进入聊天界面，无需繁琐的操作步骤，大大提高了沟通效率。
此外，WhatsApp网页版还具备以下优势： 1. 安全性高：WhatsApp网
页版采用与手机端相同的加密技术，确保用户聊天内容的安全性，
让用户更加放心地使用。 2. 功能丰富：WhatsApp网页版支持发送文
字、图片、视频等多种形式的消息，同时支持语音通话和视频通话
功能，满足用户多样化的沟通需求。 3. 多平台兼容：WhatsApp网页
版可在Windows、MacOS、Linux等操作系统上运行，用户可以根据
自己的需求选择合适的平台。 4. 跨平台同步：用户在手机端和电脑
端发送的消息、接收的文件等，都会在另一端同步显示，确保用户
不会错过任何重要信息。 总之，WhatsApp网页版的推出，为用户带
来了前所未有的便捷沟通体验。无需下载聊天，扫码直接进入，让
沟通变得更加简单、高效。相信随着这一功能的不断完善，WhatsAp
p网页版将成为广大用户不可或缺的通讯工具。 未来，WhatsApp网
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页版还将继续优化升级，为用户提供更多实用功能。让我们一起期
待，WhatsApp网页版将如何改变我们的沟通方式，让我们的生活更
加美好！      
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广告投放 

用户服务协议 

隐私政策 

账号找回 

联系我们 
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 |  《最新一码必中免费资料公式》   |  《2026三肖六码高手专用内容》   
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