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粉丝 57 获赞 1 

关注  

" 体制内三宝 " 全解析：用户创造、品牌助推的商业阳谋被称为 " 体制内三宝 "
的一只鸟、一棵树、三条路：始祖鸟（Arc'teryx）、可隆（Kolon
Sport）和迪桑特（Descente），正悄悄成为中国职场新一代的 " 身份图腾 "。许多人将其归因于背后共
同的操盘手：安踏集团，认为这是一场精心策划的营销收割，让安踏对始祖鸟的收购交易非常成功。
然而，事实远比这更复杂，也藏着新的品牌趋势。本文将深度剖析，这一文化现象的真正起源，以及
品牌集团安踏在其中扮演的角色。叙事的诞生：体制内玄学到身份货币要理解 " 体制内三宝 "，必须先
理解其用户的核心心理诉求。在一个强调内敛、不事张扬，但又存在隐形层级和品味认同的环境里，"
不能炫富，但可以显贵 " 成为一条心照不宣的着装准则。传统奢侈品牌的巨大 Logo
过于张扬，而这三个品牌恰好填补了 " 如何低调地彰显品味与身份 "
这一市场空白。更关键的是，用户自发地为这些品牌赋予了超越功能性的文化内涵和 " 玄学 "
寓意，使其成为新型的社交货币。 可隆 ( Kolon Sport ) ：" 升职树 " 与积极的心理暗示可隆的 Logo
由两棵常青树组成，形态酷似向上的箭头。在用户的二次创作下，它被解读为 " 升职树 " 或 " 步步高升
"。这不仅是一件衣服，更像是一个 " 职场护身符
"，提供强烈的情绪价值。在办公室里，它是一种心照不宣的自我激励和社交破冰的有趣话题。 迪桑特
( Descente ) ：向下扎根的幽默自洽迪桑特的 Logo 由三个向下的箭头构成，源自滑雪运动中的三种技巧
。用户巧妙地将其与公职人员的身份语境结合，解读为 " 向下扎根、心系群众 "。这种解读充满智慧与
幽默感，既体现了穿着者干练、专业的形象，又带有一丝自嘲，化解了刻意彰显身份的尴尬，显得松
弛而高级。 始祖鸟 ( Arc'teryx ) ：圈层身份的硬通货作为顶级户外品牌，始祖鸟本身就带有强大的专业
光环。在特定圈层中，它更是身份和资历的象征，甚至衍生出 " 科级蓝、处级灰、厅局黑 " 的 "
颜色代码 "。穿着 " 鸟 "，意味着无需过多言语，便完成了身份确认。这是一种 " 懂的都懂 "
的社交密码，是鄙视链顶端的终极象征。这些充满想象力的 " 梗
"，无一例外地源自小红书、抖音等社交媒体平台。是用户，而非品牌，率先完成了这场文化 "
造神运动 "。 安踏的助推：创造土壤，顺势而为如果说用户是这场大戏的 " 主演
"，那么安踏的角色则是最具远见的 " 制片
"。安踏并没有创造「体制内三宝」，而是通过其强大的多品牌矩阵和商业嗅觉，发现并 " 放大 "
了这一趋势。安踏的策略可以概括为两步：1. 产品矩阵布局，完成高端市场的卡位。� 迪桑特 ( 2016 )
：定位高端专业运动，切入滑雪等高净值人群圈层。� 可隆 ( 2017 )
：定位高端户外生活方式，填补始祖鸟之下的价格与风格空档。� 亚玛芬体育 ( 含始祖鸟 ) ( 2019 )
：将户外品牌的 " 皇冠 " 收入囊中，完成金字塔顶端的布局。安踏并非为了 " 体制内 " 而布局，而是其
全球化、高端化的战略自然形成了这样一个能满足不同层级、不同心态消费者的产品组合。这是一个 "
无心插柳柳成荫 " 的战略成果。2. 市场放大，顺势而为当用户开始在社交媒体上创造 " 升职树 "、"
处级灰 " 这些热梗时，安踏敏锐的市场团队嗅到了巨大的机会。然而，安踏并未下场直接宣称自己是 "
体制内三宝 "，这种简单粗暴的操作只会适得其反。其高明之处在于 " 顺势而为
"，扮演一个聪明的放大器角色：� 内容引导：在官方内容或电商直播中，不直接提及 " 玄学梗
"，而是不经意地强调产品的 " 简约设计 "、" 通勤百搭 "、" 高级感面料 "
等特质，与用户的潜在需求同频共振。�KOL 选择：在后续推广中，倾向于选择气质沉稳、与 " 精英
"、" 中产 " 或 " 知识分子 " 形象相符的博主，潜移默化地巩固品牌的高端圈层认知。�
巩固联想：当市场已形成 " 可隆 = 步步高升 " 的认知后，品牌方只需在营销中巧妙地融入 " 常青 "、"
向上 " 等积极寓意，就能与用户的 " 玄学 "
心理产生共鸣，完成心智的深度绑定。安踏做的，是为用户自发点燃的这把火，巧妙地 " 添柴 " 和 "
鼓风 "，而非自己生硬地点火。启发：一场用户与品牌的双向奔赴这场 " 合谋 "
的商业效果是惊人的。根据财报数据，以迪桑特和可隆为主力的 " 其他品牌 "
板块已成为安踏集团增长最强劲的引擎。2023 年上半年，包含迪桑特与可隆在内的 " 所有其他品牌 "
分部，收入同比大涨 77.6%，达到 32.5 亿元人民币。其中，迪桑特早已是年营收突破 50 亿的明星品牌
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，可隆的增长势头也同样迅猛。这组数据雄辩地证明了这一模式的成功。而后续在这些标签发酵之后
，又有了更加低调奢华 " 商鸟 " 出圈。回到最初的问题：" 体制内三宝 " 的爆火，到底是用户的狂欢，还
是安踏的棋局？答案是：这是一场用户主导叙事、品牌助推放大的完美合谋。 用户用他们的社交智慧
和文化创造力，赋予了产品的传播度；而安踏则凭借其商业布局和市场嗅觉，提供了好产品，并让这
个故事流传得更广。事实上，安踏并没有过度去借势营销，因为 " 水能载舟，亦能覆舟 "。有时候舆论
未必都能起到正向作用。体制内确实也是一个庞大、且需求不断细分的群体，大众舆论既是很好的监
督，也不必矫枉过正。体制内三宝事实上揭示了当今消费时代品牌引爆圈层的玩法：高明的营销，并
非单向的自卖自夸，而是深度的倾听与满足需求。那么，下一个因用户而出圈的品牌，会是谁？参考
资料1. 安踏体育 2023 年中期业绩报告 - 安踏投资者关系官网 [ 1 ] 2.
深度解析：始祖鸟、迪桑特、可隆背后的多品牌战略 - 品牌观察家 [ 2 ] 3.
从运动服到社交货币：中国新中产的 " 身份消费 " 变迁 - 商业周刊中文版 [ 3 ] 4. 小红书上的 " 玄学
"：当年轻人开始为 " 好运 " 买单 - 社交媒体趋势洞察 [ 4 ] 

         
WhatsApp网页版扫码上线，随时随地畅享消息互通新体验          
。         
随着移动互联网的快速发展，人们对于即时通讯工具的需求日益增
长。WhatsApp作为全球最受欢迎的即时通讯应用之一，其便捷的通
讯功能受到了广大用户的喜爱。近日，WhatsApp网页版正式上线，
用户只需扫码即可随时随地登录网页版，畅享消息互通的全新体验
。 WhatsApp网页版的出现，无疑为用户带来了极大的便利。在过去
，用户在电脑上使用WhatsApp时，需要借助第三方软件进行登录，
操作相对繁琐。而现在，通过简单的一步扫码，用户即可在电脑上
登录WhatsApp，实现随时随地与好友进行消息互通。
具体来说，使用WhatsApp网页版的方法如下： 1.
打开电脑浏览器，访问WhatsApp官方网站。 2.
在网页版登录界面，扫描手机端WhatsApp应用中的二维码。 3. 扫码
成功后，电脑端即可同步显示手机端的聊天记录和联系人信息。 4. 
在电脑上操作WhatsApp，发送、接收消息、语音通话和视频通话等
功能一应俱全。 WhatsApp网页版的上线，不仅简化了用户的使用流
程，还带来了以下几大亮点： 1. 便捷性：用户无需安装任何软件，
只需通过手机端扫描二维码即可在电脑上使用WhatsApp。 2. 多平台
同步：无论用户身处何地，只要电脑和手机连接同一网络，即可实
现聊天记录、联系人信息的同步。 3. 隐私保护：WhatsApp网页版同
样遵循了手机端的高标准隐私保护政策，确保用户信息安全。 4. 功
能丰富：网页版同样支持发送图片、视频、语音等多种媒体文件，
满足用户多样化的通讯需求。
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当然，WhatsApp网页版也有一些需要注意的地方： 1. 网络环境：使
用WhatsApp网页版需要稳定的网络环境，否则可能会出现登录失败
或消息发送失败等问题。 2. 电脑兼容性：部分老旧电脑可能无法正
常运行WhatsApp网页版，建议使用较为新式的电脑设备。 3. 操作习
惯：对于习惯在手机端使用WhatsApp的用户来说，初次使用网页版
可能需要一段时间适应。 总之，WhatsApp网页版的上线，为用户提
供了更加便捷的通讯方式。在今后的日子里，相信随着技术的不断
进步，WhatsApp网页版会不断完善，为用户带来更加优质的体验。
让我们共同期待，WhatsApp网页版在未来能够为我们的生活带来更
多惊喜。      
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