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          桦恺佑信息咨询      

桦恺佑信息咨询工作室官方账号 

 

粉丝 57 获赞 1 

关注  

文 | 山农下山PART01 抄作业很多尊贵的山姆会员，今年返乡时都能在老家的沃尔玛超市找到熟悉感。
因为沃尔玛正在抄自己的作业：复刻山姆。在一线城市执行「收缩」战术的同时，沃尔玛悄悄在下沉
市场完成了变身，把卖场几乎变成「平替版」山姆。从货物摆放方式，比如货架从传统的 2 米降到 1.6
米左右，很多货物用纸箱堆成方块呈现，到对标山姆 Member's Mark（简称
MM）的自营系列「沃集鲜」、卖场海报 UI，都与山姆如出一辙。氛围感趋同之外，选品也有不少山
姆同款。不过，当我在老家县城的沃尔玛看到自己在山姆买过的背包时，心情多少有些复杂：为老家
消费与时俱进而高兴，也为自己每年 600 多的会员费感到背刺。会员制的核心是服务和商品的独特性。
如果县城人民抬脚出门就能买到山姆同款，我，掏着会员费，要么得开车花上半天时间去城市非中心
地带的山姆卖场采购，要么得努力凑单满足起送条件，是不是有点冤大头？但对于沃尔玛来说，这是
一条「花路」。因为它重新树立了「便宜又时髦」的标签。至少在我的老家湖南新化县城，它现在比
另外两家「胖改超市」都要更受欢迎。我家大部分亲戚都不知道于东来是谁，也没觉得「胖东来」专
区的商品有什么魔力，但过年期间沃尔玛的砂糖橘便宜又好吃，他们都喜欢。「沃集鲜」系列的各种
食物，包装好看，价钱也不贵，很适合春节待客或者送礼。沃尔玛在县城扎根足够深。它在 2013
年就入驻新化——正是沃尔玛中国加速下沉的时候，占地约 1.2 万平方米，是县城引入的首家世界 500 
强零售企业。依托超市，它所在的世贸广场商业逐渐完善，从周大福、老铺黄金到肯德基，以及大大
小小的鞋服品牌，都汇聚于此。直到现在，大家都习惯喊它「沃尔玛」而不是「世茂广场」。不过，
就像李嘉诚那段名言，「决定房地产价值的因素，第一是地段，第二是地段，第三还是地段」。当县
城开发商扎堆涌向资江河畔盖江景房，县城消费的 C 位随之转场到了江边，新的购物中心吸纳了更多
的商户和人气，世贸广场的热闹也成为昨日时光。县城沿江的商业中心，一家胖改超市也在这里但沃
尔玛依然扛打。今年春节回家我发现，世贸广场一楼临街的两家黄金品牌都已经易主，一家变成药店
，一家变成 3C 商店。广场内部的商业也没有太多正经品牌，透着萧条之气。负一楼广场更是直接变成
中老年服装促销区。但占据在 2-3 层的沃尔玛超市，还是整栋楼的流量担当，春节期间，收银区偶尔还
需要排队。原来的金店已经变成药店类似的情况，春节前我在云南红河州建水县城也见到过。那家沃
尔玛的「山姆化」改造更加彻底。除了铺天盖地的沃集鲜系列，还有占地面积很大的服装区，摆放着
包括 GAP 在内的品牌——
过去几年，山姆已经打入了城市中产的衣柜。因为很多品牌的休闲装都在山姆卖出了「真 � 超市价」
。在老家县城，除夕午后的沃尔玛超市里，包括烘培区在内的几个货架已经被扫荡一空。小程序配送
也很火，当天等待时间在三四个小时，配送员抱歉地告诉我，因为订单实在太多了。沃尔玛的「山姆
化」改造，显然是其中关键之一。这对从一二线城市返乡的山姆会员们尤其管用——距离春节还有三
四天的时候，因为运力紧张，山姆停止了对新化县城的发货。「山姆化」的沃尔玛，成为这群人采购
的第一选择。PART02 更有确定性的摇钱树借用老家精致女性欧佳的评价：沃尔玛超市对「沃极鲜」的
推广力度，堪称「丧心病狂」。整个 2025 年里，沃尔玛都在大力推广「沃极鲜」——这很好理解。自
有品牌意味着更高的利润、更灵活的产品策略。山姆会员商店已经给出了确定性的答案：2025
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年，它在中国区的全年销售额突破 1400 亿人民币，同比增长约 40%，占沃尔玛中国总销售额接近
70%。其中，MM 以 25%-30% 左右的 SKU 占比，贡献了接近 4
成的业绩。除此之外，胖东来的自有品牌 DL 系列在 2025 年销售占比也超过 32%。这个只有 13
家门店的地方线下商超品牌，2025 年的销售额达到 235.31 亿元，同比增长超过 38%。这些成功案例都
在验证一个朴素的商业共识：定价权就是硬道理。整体来看，沃尔玛对「沃极鲜」的推广姿势灵活又
强硬。一方面，它在小红书这样的社交平台上加大投放力度，还直接推出了小红书与沃极鲜的联名款
，拼命讨好年轻人。一方面，它把卖场的好位置全部给到了「沃极鲜」，同时下架或者「藏」起了不
少传统品牌的商品。另一位县城用户刘力跟我吐槽，「现在显眼柜台都是沃极鲜，其余品牌都要找。
」比如春节期间很受小孩欢迎的雪饼，他本来想去买老品牌旺旺，最后还是抱回了「沃极鲜」，因为
后者就堆在扶梯旁边，太容易获取，一包还要便宜 3.5 元。「沃极鲜」货柜总是摆放在走廊显眼位置渠
道，这本身是沃尔玛的优势所在。可口可乐前总裁伍德拉夫曾经有个愿景：让可口可乐出现在触手可
及的地方。从五星级酒店大堂到乡镇小卖铺，可口可乐的红色罐子确实无处不在，即使在电商发达的
现在，强大的线下渠道依然为了它提供着 70% 以上的营收。瑞幸的崛起也是建立在渠道之上，区别于
星巴克的「第三空间」，它通过十几平米的快取店，灵活地把门店铺到距离目标人群最近的地方，再
借助近 3 万家门店形成的渠道优势掌握规模议价权。沃尔玛同样如此。即使最近两年集中对业绩不佳或
者租期大约的传统大卖场进行了关停，截至 2025 年底，沃尔玛中国的大卖场数量依然有接近 280
家——相比中国区 63 家山姆会员店，它覆盖的人群更广、也更下沉。渠道，成为它推广「沃极鲜」的
天然优势。沃尔玛全国门店分布图
图源：沃尔玛官网渠道力与用户心智息息相关。刘力有些排斥「沃极鲜」，同样的 SKU，他更愿意选
择传统品牌，哪怕价格稍微贵一点，「一分钱一分货」。但从目前卖场变革的趋势来看，「沃极鲜」
被广泛接受，只是时间问题。很多时候，成功的渠道可以「告诉」消费者应该买什么。这也是作为后
来者的「胖改」超市们，在县城面临的共同挑战。「花得少，过得好」不只是沃尔玛挂在卖场的口号
，它确实在日积月累中形成了用户心智。「我们单位发福利，以前是本地小超市的卡，这两年员工抗
议，终于变成沃尔玛了。」刘力说，沃尔玛在新化开的时间足够长，商品齐全、价格不算贵，已经成
为共识。在新化县城，体制内单位的福利卡，是决定超市生存状况的重要因素。收入稳定的体制内家
庭，往往也是超市消费的主力。如果夫妻俩、甚至两代人都在体制内，单位发的超市福利卡能够覆盖
到 60% 以上甚至更高比例的生活日常开销。在这场暗流涌动的角逐之中，零售商超们各有本事，但据
知情人士称，沃尔玛不需要做什么额外努力。客源稳定的情况下如何提高利润？被推向 C
位的「沃极鲜」就是答案之一，用利润率更高的产品去提升盈利。这其实也是可口可乐在 2025 财年的
做法。在全球单箱销量陷入停滞——连村里小卖铺都成为销售渠道的时候，可口可乐实现了利润大幅
增长
23%，关键动作就是上调价格和优化产品组合，比如大力推广溢价更高的无糖系列和迷你罐。PART03
复杂的县城消费「沃极鲜」在整个 2025 年的势头极猛。我们在《联名款香菜味酸奶，能帮沃尔玛在小
红书捞到年轻人吗？》一文中提到过：该系列在 2019 年面世，2025 年成为重点业务，一年之间，SKU 
从几十款暴增到近千款，占据了更重要的卖场位置。爆品香菜味酸奶一度引起小红书网友激烈讨论可
以说，沃尔玛大卖场目之所及之处，几乎都是「沃极鲜」。但如果剥离渠道优势，它的产品力还是略
显薄弱。不管是对比山姆，还是那些堪称研发狂魔的国内同行们，「沃极鲜」真正能打的产品还不多
。一款 9.9 元 1L 的牛奶确实火，老家县城很多小孩都爱喝，但类似山姆瑞士卷、麻薯面包、烤鸡之类
的爆款，无论从热度到数量，「沃极鲜」都还不够。「沃极鲜」爆款之一的 9.99
元牛奶吨吨桶甚至，因为「沃极鲜」SKU 实在太多，导致其他品牌不好找，部分追求品质的县城用户
，选择了逃离沃尔玛。「我现在连酱油都不去沃尔玛买了」，自从欧佳在沃尔玛调料区看到满货架全
是「沃极鲜」，就很少去了。「我不相信沃极鲜一个品牌能做好所有的商品」。在没有山姆超市的县
城里，目前只有「胖改」超市能接住这部分用户。欧佳对这类超市提供的情绪价值很满意，「入口有
开水区，可以免费喝水。到处都欢迎试吃。现场还可以买海鲜加工」， 更重要的是，她能买到自己更
满意的商品，哪怕要花沃尔玛同类商品两倍的价钱。即使在当下，消费升级的需求在县城也真实存在
着。一些家庭的收入并未受到大环境承压，反而在持续增长。家庭财富的代际积累也极大提升了消费
的韧性。年轻人即使收入不高，但家里有住房、长辈有存款，再加上体制内工作稳定，消费意愿可能
比一线城市同龄人更强烈，月薪 3000 能买 30 万的车，也很常见。春节期间，关于县城消费背刺返乡人
的讨论，一度登上过热搜。一线城市挣钱回老家县城花，当下可能并不能带来太多的爽感。除了房价
，很多县城的物价并不低。新化一碗牛肉粉的价格已经上涨到 12
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元左右——但很多体制内人员的工资也只有 3000 元左右，打工人月收入一两千的也比比皆是。春节期
间，县城物价明显上涨，路边摊的炸土豆片，一串卖到 4 块钱，就只有薄薄的 4 片。烧烤摊人均消费
100 元也很正常。我深有同感，并提前做了预防：因为不想天天喝瑞幸，也不想被老家动辄二三十一杯
的美式咖啡背刺，春节回家前，我提前从山姆下单了挂耳咖啡，单杯成本控制在 3 块钱左右。我还从云
南菜市场水果摊网购了花香蓝莓，加上顺丰运费，价格也只相当于老家水果店的三分之一、沃尔玛的
二分之一。消费者在大众点评写下对县城咖啡店的评价日常消费之外，县城还存在两个重要的消费大
项：面子和人情。众所皆知，黑色羽绒服已经成为北京市市服，年轻人甚至会恶搞，自发组织黑色羽
绒服比美大赛，但在县城的熟人社会里，消费不仅仅是悦己，也是身份标签和社交货币，炫耀性消费
的凡勃伦效应尤为明显。我以前不理解我妈为什么总对我在家时的不修边幅如此在意，直到今年春节
在家时，一位与我妈相识的邻居，当面蛐蛐我的头发颜色「怎么搞了个黄毛回来」，继而对我的身高
、体型、我老公的身高进行了全方面评价。那一刻，我明白了县城的容貌焦虑和面子消费缘何而来，
也明白了为什么县城人民夏天晚上在河边散步时也要穿着高跟鞋和裙子。人情消费同样由熟人社会而
来。已经有不堪重负的年轻人在小红书感慨：春节回家的路，是钱铺出来的。往返路费、加上各种红
包和礼物，很可能消耗掉一个年轻人一年的存款。在我老家，升学、搬家、开业都是办酒席的理由，
它甚至有了一些让人哭笑不得的变形。新化下属的一个乡镇洋溪，是全国文印小镇，几乎垄断了整个
文印行业，当地人平时都在外面做生意，只有春节回老家。于是，很多人会把宴席安排在春节期间—
—即使「喜事」是提前或者延后发生的，目的就是收礼。扎堆的时候，有人可能一上午需要跑 4 场酒席
。县城消费的复杂程度，不比一二线城市低。一些县城消费者确实有钱有闲有审美，山姆已经把门店
开到了昆山、张家港这样的县级市。同时，很多县城还没有沃尔玛，对于这家零售巨头而言，属于未
开垦的处女之地——这意味着希望。扎根下沉市场已久的沃尔玛，可能是所有零售巨头里最懂县城的
。「沃极鲜」的推出，不仅仅是抄山姆作业，一定也是沃尔玛觉察到下沉市场消费趋势的变化，继而
把「更体面、更便宜」作为调整的大方向。只是目前来看，它可能有些用力过猛——这让它显得太着
急赚钱。MM 系列在山姆 SKU 中的提升，是以多个爆款建立用户信任作为前提的。相比之下，「沃极
鲜」的群众基础还不够扎实。县城的生意，不能急。高举高打的玩法更适合在一二线城市讲故事，县
城消费还是更依赖信任。当「沃极鲜」拥有近千款 SKU，这也意味着更高的翻车风险。当人们买到三
五款不够满意的「沃极鲜」产品，很可能对整个系列产生怀疑。继而，可能转战到传统品牌更受重视
的其他商超，甚至带动周围一大批人迁移——好事不出门，坏事传千里。所有生活在县城的消费者，
都懂得这句话的含金量。 

         
WhatsApp网页版全新升级：二维码配对聊天，扫码快速登录，便捷
沟通从此开始！          。          
随着移动互联网的普及，人们对于即时通讯的需求日益增长。Whats
App作为全球最受欢迎的即时通讯工具之一，其网页版功能也不断优
化升级，以满足用户在不同场景下的沟通需求。最新推出的WhatsAp
p网页版，通过二维码配对聊天，扫码快速登录，让用户在电脑上也
能轻松实现便捷沟通。 一、WhatsApp网页版简介 WhatsApp网页版是
WhatsApp官方推出的电脑端应用，用户可以通过浏览器访问whatsapp
.com，使用手机与电脑同步聊天记录，实现跨平台沟通。相较于手
机端，WhatsApp网页版在电脑上操作更为便捷，尤其在处理大量信
息或进行多人聊天时，网页版的优势更为明显。
二、二维码配对聊天 为了方便用户在电脑上登录WhatsApp网页版，

                            24 / 29



 
最新版本推出了二维码配对聊天功能。用户只需在电脑端打开Whats
App网页版，扫描手机端显示的二维码，即可完成登录，实现手机与
电脑的实时同步。 二维码配对聊天的优势在于： 1. 操作简单：用户
无需输入繁琐的账号密码，只需扫描二维码即可快速登录，节省了
时间。 2.
安全可靠：二维码配对聊天采用加密技术，保障用户隐私安全。 3. 
便捷登录：用户在不同电脑上登录时，无需重新扫描二维码，只需
在手机端确认即可。 三、扫码快速登录 在二维码配对聊天的基础上
，WhatsApp网页版还推出了扫码快速登录功能。用户只需在手机端
打开WhatsApp应用，点击右上角的“三横”图标，选择“网页版”
即可生成二维码。在电脑端打开WhatsApp网页版，扫描手机端显示
的二维码，即可快速登录。 扫码快速登录的优势在于： 1. 省时省力
：用户无需手动输入账号密码，只需扫描二维码即可登录，提高了
登录效率。 2. 便捷操作：用户在不同电脑上登录时，无需重新扫描
二维码，只需在手机端确认即可。 四、总结 WhatsApp网页版全新升
级，通过二维码配对聊天和扫码快速登录，为用户带来了更加便捷
的沟通体验。在未来的发展中，WhatsApp网页版将继续优化功能，
为用户提供更加优质的服务。让我们共同期待WhatsApp网页版带来
的更多惊喜吧！      

TA的作品

更多作品  

                            25 / 29

//20260403_427793407.html
//20260403_427793407.html


 

                            26 / 29



 

广告投放 

用户服务协议 

隐私政策 

账号找回 

联系我们 

加入我们 

营业执照 

友情链接 

站点地图 

下载抖音 

抖音电商  《2025特码必中免费资料大全网》   |  《2025管家婆资料预测公开公式》   | 
《长期免费资料大全公式规律大全网》   |  《2026精准爆料资料大全公式》   | 

                            27 / 29

//20260403_931982980.html
//20260403_254839418.html
//20260403_757244802.html
//20260403_589667056.html
//20260403_112692717.html
//20260403_676480565.html
//20260403_081606910.html
//20260403_264751059.html
//20260403_438949664.html
//20260403_313353104.html
//20260403_484834014.html
http://kaonenyi.com/article/20260403_004282556.html
http://kaonenyi.com/article/20260403_628170010.html
http://kaonenyi.com/article/20260403_308213002.html
http://kaonenyi.com/article/20260403_281552501.html


 
《官方一码必中全网独家》   |  《精选公式规律资料大全内容》   | 
《长期澳门内部资料免费资料入口》   

网络谣言曝光台 ｜  

网上有害信息举报 

｜ 违法和不良信息举报：400-140-2108 ｜ 青少年守护专线：400-9922-556 ｜
算法推荐专项举报：sfjubao@bytedance.com ｜
网络内容从业人员违法违规行为举报：feedback@douyin.com 

京ICP备16016397号-3 

｜ 广播电视节目制作经营许可证 

｜ 京B2-20170846 

｜ 网络文化许可证-京网文-（2022）0938-030号 ｜  

                            28 / 29

http://kaonenyi.com/article/20260403_350751462.html
http://kaonenyi.com/article/20260403_778758266.html
http://kaonenyi.com/article/20260403_145654147.html
//20260403_836094170.html
//20260403_718863738.html
//20260403_644108839.html
//20260403_355672358.html
//20260403_280808141.html
//20260403_235976478.html


 
  京公网安备 11000002002046号 

 ｜ 互联网宗教信息服务许可证 京（2022）0000057  

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            29 / 29

//20260403_534537039.html
http://www.tcpdf.org

